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�ƵůƚƵƌĞ�dƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�^ŚĞƌƉĂ��ͬ�dŝďĞƚĂŶ�EǇŝŶŐŵĂƉĂ�

�ƵĚĚŚŝƐŵ�ŝŶ�^ŽůƵ-<ŚƵŵďƵ�-�E�W�> 
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dƌĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ^ŚĞƌƉĂ-dŝďĞƚĂŶ� EǇŝŶŐŵĂƉĂ�

�ƵĚĚŚŝƐŵ͕�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�;ŐŽŶƉĂ�Žƌ�

ŐƵŵďĂͿ� ĂŶĚ� ĨĞƐƟǀĂů� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ͕� ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ͣŽůĚ͞�;ŶŐĂŐǇƵƌͿ�ǁĂǇ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐŵ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�dŝďĞƚ�

ďǇ� ƚŚĞ� ƐĂŝŶƚ� WĂĚŵĂ� ^ĂŵďŚĂǀĂ� ;'ƵƌƵ� ZŝŵƉŽĐŚĞͿ�

ĂŶĚ� ƚŽ� EĞƉĂů� ďǇ� ^ŚĞƌƉĂ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϲƚŚ�

ĐĞŶƚƵƌǇ� ŵŝŐƌĂƚĞĚ� � ĨƌŽŵ� �ĂƐƚĞƌŶ� dŝďĞƚ� ƚŽ� ^ŽůƵ-

<ŚƵŵďƵ�;EŽƌƚŚ-�ĂƐƚ�EĞƉĂůͿ�͘ 

�ŶũŽǇ� ŶĂƚƵƌĞ� ǁĂůŬƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ^ŚŽƌƵŶŐ� ǀĂůůĞǇ�

ĂƌŽƵŶĚ� :ƵŶďĞƐŝ͕� � ŽƌŝŐŝŶĂů� ^ŚĞƌƉĂ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�

ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ďƌĞĂƚŚ-ƚĂŬŝŶŐ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

,ŝŵĂůĂǇĂŶ�ƌĂŶŐĞ͘�'Ğƚ�ƐůŽǁůǇ�ĂĐĐůŝŵĂƟǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�

ƚŽƵƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� EƵŵďƵƌ� ĂŶĚ� �ǀĞƌĞƐƚ� ƌĞŐŝŽŶ͘� �ĂƐǇ�

ĂĐĐĞƐƐ� ǀŝĂ� ƉůĂŶĞ� Žƌ� ŽǀĞƌůĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ďǇ� ũĞĞƉ�

ĨƌŽŵ�<ĂƚŚŵĂŶĚƵ�ƚŽ�:ŝƌŝ͕�WŚĂƉůƵ�ĂŶĚ�:ƵŶďĞƐŝ�;^ŽůƵͿ͘ 
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>ŽƌĞŵ�ŝƉƐƵŵ�ĚŽůŽƌ�Ɛŝƚ�ĂŵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞĐƚĞƚƵĞƌ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�Ğůŝƚ͕�ƐĞĚ�ĚŝĞŵ�ŶŽŶƵŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�ĚŽůŽƌĞ�ŵĂŐŶĂ�

ĂůŝŐƵĂŵ�ĞƌĂƚ�ǀŽůƵƚƉĂƚ͘�hƚ�ǁŝƐŝƐ�ĞŶŝŵ�ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�Ğƚ�

ĂĐĐƵŵƐĂŶ�Ğƚ�ŝƵƐƚŽ�ŽĚŝŽ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ƋƵŝ�ďůĂŶĚŝƚ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ůƵƉƚĂƚƵŵ͘� 

>ŽƌĞŵ�ŝƉƐƵŵ�ĚŽůŽƌ�Ɛŝƚ�ĂŵĞƚ͕�ĐŽŶƐĞĐƚĞƚƵĞƌ�ĂĚŝƉŝƐĐŝŶŐ�Ğůŝƚ͕�ƐĞĚ�ĚŝĞŵ�ŶŽŶƵŵŵǇ�ŶŝďŚ�ĞƵŝƐŵŽĚ�ƟŶĐŝĚƵŶƚ�Ƶƚ�ůĂĐƌĞĞƚ�ĚŽůŽƌĞ�ŵĂŐŶĂ�

ĂůŝŐƵĂŵ�ĞƌĂƚ�ǀŽůƵƚƉĂƚ͘�hƚ�ǁŝƐŝƐ�ĞŶŝŵ�ĂĚ�ŵŝŶŝŵ�ǀĞŶŝĂŵ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�Ğƚ�

ĂĐĐƵŵƐĂŶ͘ 

�ƵŝƐ�ƵƚĞŵ�ĚŽůŽƌ�ŝŶ�ŚĞŶĚƌĞƌŝƚ�ŝŶ�ǀƵůƉƵƚĂƚĞ�ǀĞůŝƚ�ĞƐƐĞ�ŵŽůĞƐƟĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĂƚ͕�ǀĞů�ŝůůƵŵ�ĚŽůŽƌĞ�ĞƵ�ĨĞƵŐŝĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝƐ�Ăƚ�ǀĞƌŽ�ĞƌŽƐ�

Ğƚ�ĂĐĐƵŵƐĂŶ�Ğƚ�ŝƵƐƚŽ�ŽĚŝŽ�ĚŝŐŶŝƐƐŝŵ�ƋƵŝ�ďůĂŶĚŝƚ�ƉƌĂĞƐĞŶƚ�ůƵƉƚĂƚƵŵ�ǌǌƌŝů�ĚĞůĞŶŝƚ�ĂƵ�ŐƵĞ�ĚƵŝƐ�ĚŽůŽƌĞ�ƚĞ�ĨĞƵŐĂƚ�ŶƵůůĂ�ĨĂĐŝůŝƐŝ͘� 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŬŽŶŽŐƌĂƉŚŝĞ 

'Ğƚ�ƐůŽǁůǇ�ĂĐĐůŝŵĂƟǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀĞƌĞƐƚ��ƌĞŐŝŽŶ 

�ĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ƉůĂŶĞ�Žƌ�ŽǀĞƌůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�WŚĂƉůƵ�ĂŶĚ�:ƵŶďĞƐŝ 

^ƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůƉŝŶĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�:ƵŶďĞƐŝ�ĂŶĚ��ƐƚĂƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Žƌ�

ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŽƵƌƐ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�


������������Ȁ������������������ 

'ƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�

ǇŽƵ� ƚŽ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

EǇŝŶŐŵĂƉĂ� ŽƌĚĞƌ͘� � dŚĞ� ^ŚĞƌƉĂ� ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ� ĂƌĞ�

ĨĂŵŽƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝƚƵĂů� ĚĂŶĐĞ� ;ĐŚĂŵͿ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� �Ƶŵũŝ� &ĞƐƟǀĂů� ;ŝŶ� ƐƉƌŝŶŐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

DĂŶŝ� ZŝŵĚƵ� ;ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ƚŽ� �ĞĐĞŵďĞƌͿ͘� ^ƚĂǇ� ŝŶ�

ƚŚĞ�ĂůƉŝŶĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ� :ƵŶďĞƐŝ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�Ăŝƌ͕� ƚŽ�

ƐƚĂƌƚ� ŽŶĞ-ĚĂǇ� Žƌ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ƚŽƵƌƐ� ƚŽ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĂŶĚ�

ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĂƌĞĂ� Žƌ� ĂƐŬ� ĨŽƌ�

ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ͣŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ�

ŝŶ�Ă�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ͘͞ 
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�ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŚĞƌƉĂ�Ăƌƚ�ŽĨ�dŚĂŶŐŬĂ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŚĂŶĚĞĚ�

ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚŽ� ƉƵƉŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĂŶĚ�

ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�

ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 
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